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REGULAMENT ili
cu privire la modul de stabitire a sporului pentru)

performanfi personalului Institufiei Publice
Liceul Teoretic rrMihai Eminescu',

I. DISPOZtTtt GENERALE

1. Regulamenful cu privire la evaluarea performanlelor profesionale ale
personalului I. P. Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu" este elaborat in temeiul art.16
al Legii Nr.270 din 23.It 2018 ,,Privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar", HotdrtriiGwernuluinr. l23l din l2.l2.20ts,,Pentrupunereatnoplicare
a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar ", in raport cu cerinlele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in
scopul stimulirii individuale a personalului de a obline rezultate optime in activitate.

2. Prezenful Regulament reglementeaz[ modalitatea de organtzare gi

desfEqurare a procesului de evaluare anuald a performan{elor profesionale ale tuturor
angajafilor din unitatea bugetarl

3. Evaluarea performanlelor profesionale reprezintd o procedurd formalizatd,
prin care se determind nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate gi

a sarcinilor care le revin angajalilor pe durata unei anumite perioade de timp, precum
qi nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare. Aceasta include monitorizarea
continud a reniltatelor oblinute de angajali, identificarea necesitdlilor de dezvoltare
profesionald qi a barierelor intdmpinate in vederea oblinerii unei performante

profesionale individuale optime.

4. Sporul la salariu, stabilit pentru performanfe profesionale individuale in
muncd, poartd caracter stimulator gi se bazeazd pe calitatea muncii, aportul qi

profesionalismul angajatului, obiectivitate qi imparfialitate, fiind stabilit qi achitat in
funclie de aportul angajatului la oblinerea rezultatelor.

5. Prevederile prezentului Regulament se va aplici tuturor angajalilor din
unitatea bugetarS: personalului de conducere, cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar, personal nedidactic.

6. Aprecierea aportului angajatului la oblinerea rezultatelor qi evaluarea
performan{elor individuale ale acestuia se realizeazd de cdtre evaluator, in persoana

directorului institufiei.
7. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatului se realizeazd, in

conformitate cu urmdtoarele principii de bazS:



a) obiectivitate - decizii se ia, in mod imparfial, in baza argumentelor gi

faptelor concrete, astfel incdt sA redea ctt se poate de exact at6/- meritele,
performanfele, cdt qi deficien{ele gi nerealizdrile din activitatea celui evaluat;

b) cooperare gi comunicare continuS - asigurarea unui mediu cooperant qi

mentinerea unor relatii de comunicare deschis[ qi permanentd intre toJi factorii
implica{i in procesul de evaluare a performantelor profesionale;

c) respectare a demnitdlii - asigurarea unui mediu in care este respectatd
demnitatea fiec6rui salariat qi a unui climat liber de orice manifestare qi formd de
hd4uire, exploatare, umilire, dispref amenin{are sau intimidare.

8. Evaluarea performanlelor se efectueazd trimestrial.
9. Sporul pentru performanli se acordS lunar, conform performanlei

individuale obfinute, concomitent cu salariul qi se aplici pe parcursul trimestrului
curent, pentru rezultatele activit6lii desfrgurate in trimestrul precedent.

10. Prima evaluare a performanlelor angajalilor se va realizain luna decembrie.
Calificativul de evaluare stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea
sporului pentru performan{5 pentru lunile decembrie 2018 - martie 2019.

rI. PROCESUL DE EVALUARE A ACTrVrrApr PROFESIONALE

Secfiunea I
Criteriile de evaluare

11. Prin criteriile de evaluare se apreciazd abilitdlile profesionale $i aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile
debazd, qi cele suplimentare.

12. Aprecierea aportului salariatului la oblinerearentltatelor se realizeazdin
baza urmitoarelor criterii de evaluare:

Criterii de evaluare profesionali
salaria{ilor care ocupi funcfii de executare

(anexa 1 la prezentul regulament)

- competenl5profesionalI

- complexitatea, creativitatea qi spirit de iniliativi
- eficacitate qi eficient6
- calitatea muncii
- lucru in echipS

- comunicare

Criterii de evaluare profesionall
funcfii de conducere

(anexa 2 la prezentul regulament)

- competentimanagerialS
- competentidecizionali
- competentiprofesionalS



eficacitate gi eficienli
complexitate, creativitate qi spirit de ini{iativl
comunicare gi reprezentare - contacte

Criterii de evaluare profesionali
personal auxiliar

(anexa 3 la prezentul regulament)

- volumul lucririlor realizate
- calitatea muncii
- gradul de complexitate al lucrarilor realizate
- munca in echipi
- disciplina in munc[
- prezenta la lucru
13. Unitilile bugetare elaboreazL nivelurile de manifestare a fiecirui

criteriu (cite 4 la fiecare criteriu), in funclie de categoria de personal din care face
parte persoana evaluatd (funcfie de conducere, funcfie de execulie, personal auxiliar
etc.).

14. Pe baza cnteriilor men(ionate la pct. 11 gi 12, evaluatorul acordi note de
la 1 (reprezentind nivelul minim) la 4 (reprezentind nivelul maxim), fErS zecimi, nota
exprimind aprecierea nivelului de manifestare a fiecdrui criteriu prev6"zut in fiqa de
evaluare a fiecrrui angajat. (anexa nr. 4 la prezentul Regulament).

15. Nota finalS a evalu6rii reprezint6 media aritmetici a notelor acordate
pentru fiecare criteriu.

16. Evaluatorul gi persoana evaluatd pot sE anexeze la figa de evaluare
documente/materiale relevante procesului qi rezultatelor evalulrii.

Secfiunea a2-a
Calificativele de evaluare

17. Calificativul final al evaluirii se stabileqtepebazanotei finale, dup6 cum
urmeaz6:

1) intre 1,00 qi 1,50 - ,,nesatisficdtor". Performanfa este cu mult sub

standard;

2) intre l,5l qi 2,50 -,,satisf[cdtor". Performanla este la nivelul minim al
standardelor sau pulin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al
performanlelor care trebuie atins qi de cdtre angaja{ii mai pulin competenfi sau

lipsili de experienfd;

3) tntre 2,51 qi 3,50 ,,bine". Performan{a se situea"5 in limitele
superioare ale standardelor gi performanfelor realizate de cdtre ceilalfi angaja{i;

4) intre 3,51 qi 4,00 - ,,foarte bine". Persoana necesitd o apreciere speciali,
deoarece performanfele sale se situeaz6 peste limitele superioare ale standardelor qi

performanfelor celorlalli angajafi.



III. METOI}OLOGIA DE STABILIRJ A SPORULUI
PENTRU PERTORMANTA

18. Valoarea total[ planificatd/alocatdpentru calcularea mijloacelor financiare
aferente sporului de performanli constituie l0o/o din suma anualf, a salariilor debazdt
a I. P. Liceul Teoretic,,Mihai Eminescu"

19. Limitarea sporului pentru performan]d la nivel de angajat se

reglementeazd,prin actul normativ cu caracter intern.
20. Conducitorul unitafli bugetare emite un act administrativ privind sporul

de performanld acordat lunar fiecIrui angajat.
21. Salaria{ilor care au fost sancfiona}i disciplinar nu li se acordd sporul pentru

performanti pe perioada sancfiunii. in cazul suspenddrii de c[tre instanla de judecatd

a actului administrativ de sanclionare a angajatului, sporul se va acorda in modul
stabilit.

22. Personalul care nu a fost sanc{ionat disciplinar, dar care la evaluarea
performanfelor trimestriale a ob{inut calificativele ,,nesatisfbcdtor" sau

,,satisf5c[tor" nu beneficiaz[ de spor pentru performan!6.



Anexa nr.1 la Regulament

cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanf5 personalului lnstituliei Publice

Liceul Teoretic,,Mihai Eminescu"

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
$I A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FMCARE

CRITERIU

DeJinirea criteriilor de evaluare a salarialilor care ocupdfunclii de execulare

f. COMPETENTA PROFESIONALA - cunogtin{e gi experien(i: se evalueazl aapacitatea
profesionall a salaria{ilor in termeni de cunogtin{e gi abititlfi profesionale necesare pentru a
indeplini in mod optim sarcinile qi atribufiile de serviciu, prevlzute in fisa postului. Abilitnfi
in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii sau
echipamente de lucru moderne (SIME, Catalogul electronic ,scolar, folosirea software in
cadru orelor de curs). Disponibilitatea de a invi{a, manifestatl prin perfecfionarea
sistematicl la formarea continuie, participarea activE la seminare, treninguri, mese rotunde.

Descrierea generali Punctaj

Activitatea ii este marcatl de un nivel sclzut al cunogtinfelor teoretice in domeniul
siu de competenp, precum qi al abilita{ilor profesionale specificate in fiEa
postului.

I

Demonstreazi cunogtinfe 9i abilitlfi profesionale in conformitate cu cerin{ele
funcfiei specificate in lipa postului.

2

Nivelul de cunoqtinfe qi abilitlfi profesionale manifestate sunt uneori la un nivel
mai inalt decflt cerinfele funcfiei specificate in fiqa postului.

3

Demonstreazi cunoqtin{e gi abilitlfi profesionale excelente gi o capacitate
profesionali superioald cerinfelor funcfiei specilicate in figa postului.

4

2. COMPLDilTATEA, CREATryITATEA $I SPIRIT DE INITIATIVA - se evalueazl
capacitatea de a-gi asuma responsabifitnfi din inifiativl proprie in realizarea obiectivelor
individuale de activitate, sarcinilor gi atribufiilor de serviciu, precum pi manifestarea unui
comportament activ gi implicare din propria inifiativl in realizarea optiml a sarcinilor la
nivel de compartiment. De{inerea Nomenclatorului tipurilor de documentafie gcolari qi

rapoarte obligatorii pentru cadrele didactice, calitatea rapoartelor prezentate; participarea
activi la activiti{i extracurriculare, activitl{i de voluntariat, parteneriate la nivel de
comunitate.

Descrierea generalf, Punctai

Foarte rariqi asumi responsabilitifi, nu manifestl spirit de ini{iativl qi implicare
in activitatea profesionali. Foarte rar vine cu propuneri privind imbuniti(irea
activitlfii proprii pi la nivel de compartiment

I

Rar bi asuml responsabilitii{i din propria inifiativi, rar manifestl un
comportament activ gi rar se implici din propria inten{ie in realizarea optiml a

sarcinilor proprii. Rar vine cu propuneri privind imbunitl(irea activitlfii Ia nivel
de compartiment.

,,



Uneori igi asuml responsabiliti{i din propria inifiativi gi manifesti un
comportament activ, uneori se implici din propria inten(ie in realizarea optiml
a sarcinilor proprii, uneori vine cu propuneri privind imbuniti{irea activitl(ii la
nivel de compartiment.

3

iqi asumi in mod frecvent responsabilitiifi pentru solufionarea problemelor, este
activ qi cu inifiativii, frecvent vine cu propuneri de imbunitiifire a activiGi{ii
profesionale proprii, prccum gi la nivel de compartimenL

4

3. EFICACITATE $I EFICIENTA - se evalueazi capacitatea de a rearliza sarcinile qi

atribufiile de serviciu in conformitate cu termenele stabilite, cu costuri 9i resurse minime.
Capacitatea de concep{ie, analizl gi sintezl (referen{ialul de evaluare, evaluirile Ei tezele
semestriale). MIsura in care opiniile formulate qi ac{iunile intreprinse influen{eazi
rezultatele institufiei - Iocurile la olimpiadele qi concursurile raionale, republicane,
interna{ionale; procentul reuqitei gi rezultatele atinse la testirile nafionale.

Descrierea generali Punctaj

Sarcinile nu se indeplinesc in termenele stabilite, iar resursele disponibile nu sunt
utilizate in modul corespunzltor.

I

Sarcinile sunt indeplinite in conformitate cu figa postului f?irE a inregistra
imbunltlfiri in utilizarea resurselor disponibiler pr€crm gi flri a inregistra
imbuniti(iri la nivel de procese/proceduri de lucru.

,

Sarcinile sunt indeplinite conform
resurselor disponibile, precum
proceselor/procedurilor de lucru.

fiqei postului prin utilizarea eficienti a
gi sunt inregistrate imbunitltiri ale

3

Realizarea sarcinilor la nivel inalt este rezultatul direct al imbunltltirii utilizirii
resurselor disponibile qi L proceselor de lucru, influen(ind performanta
compartimentului in ansamblu.

4

4. CALITATEA MUNCII - influenffl, coordonare qi supervizare: se evalueazl capacitatea de
a realiza sarcinile qi atribufiile stipulate in fiqa postului cu erori minime qi conform
standardelor stabilite, precum qi capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea pentru lucrul
efectuat, pentru calitatea qi erorile efectuate. incadrarea in termenele stabilite pentru
realizarea sarcinilor qi solu{ionarea problemelor (prezentarea proiectiirilor de lungi durati,
proiectelor didactice, rapoartelor tematice, celor semestrialg anuale). Corectitudinea
indeplinirii desinqst5tiitor a sarcinilor conform figei postului.

I)escrierea generali Punctai

Deseori face gregeli ciind aplici metodele gi practicile de lucru. I

Uneori face greqeli pentru a clror remediere este necesar un consum suplimentar
de resurse.

.,

Deseori sarcinile uint indeplinite corect gi fErI greqeli. 3

Este exact, precis, cu consum minim de resurse. 4



5. LUCRU IN ECHIPA-contacte, incompatibilitifi: se evalueazi capacitatea de a se integra
intr-o echipl, de a colabora cu membrii echipei gi de a-gi aduce contribu{ia proprie, c6nd este
necesar, prin participarea elicientl la realizarea obiectivelor acesteia. Concomitent se va
aprecia capacitatea de coordonare a echipei (se referl qi Ia capacitatea de a conduce comisiile
metodice), dezvolta rea capacitlf ilor personalului din su bordine.

I)escrierea generali Punctaj

Nu acceptii lucrul in echipl, nu cfi)pereazi, iEi ajuti foarte rar colegii. 1

Uneori intimpinl dificultiifi cind trebuie sI lucreze impreuni cu alfii, dar, in
general, igi realizeazl sarcinile care necesiti lucrul in echipl. Prefer{ si lucreze
de unul singur, chiar dacl rezultatele obfinute ar Ii mai bune dacl ar face schimb
de idei, ar interacfiona gi ar comunica eficient cu membrii echipei.

,

De regull, este agreabil Ei colaborazi cu colegii, iqi ajuti colegii cind i se cere.
Deseori imbini eficient lucrul individual gi in echipl, in func{ie de specificul
sarcinilor ce trebuie realizate.

3

Este un foarte bun membru al echipei, acordl intotdeauna sprijin celorlal{i,
incurajeazl cooperarea gi realizeazi cele mai bune rezultate combinffnd lucrul
individual qi in echipl in funcfie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.

4

6. COMUNICARE * se evalueazl capacitatea de a comunica in mod clar, coerent qi eficient
cu conducitorii, colegii gi terfe pensoane din afam institufiei, in forml scrisfl gi verbalf,.

Descrierea generali Punctaj

Calitatea gi modul de comunicare cu conducitorii, colegii gi terfe persoane din
afara institufiei lasi mult de dorit qi inlluen{eazhin mod negativ performanfa gi

imaginea unitlfii/compartimentului.

I

Calitatea qi modul de comunicare cu conducltorii, colegii qi terfe persoane din
afara institufiei se desllgoari in mod normal,l5ri anumite obiecfii.

1

Deseori calitatea qi modul de comunicare cu conducitorii, colegii, ter{e persoane

din afara institu{iei gi cu reprezentanfii altor autoritifi publice a influenfat in mod
pozitiv realizarea obiectivelor $i
un itI(ii/com partimentului.

t imbunlttrfit imaginea

3

Calitatea qi modul de comunicare cu to(i factorii implicafi este la un nivel foarte
inalt, a influenfat realizarea obiectivelor gi a imbunitifit imaginea
u n itlf ii/com pa rtimentului m u lt peste agteptii ri.

4



Anexa nr.Z la Regulament

cu privire la modul de stabilire a sporului pentru

performan{i personalului Instituf iei Publice

Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu"

Delinireo criteriilor de evaluare a salariolilor
care ocupdfunclii de conducere

COMPETENTA MAI\TAGERIALA - influenfI, coordonare gi supervizare: se evalueazl
capacitatea de a stabili paqii adecva(i de realizare a activitii{ilor la nivel de echipE sau
individ' de a identifica activitifile care trebuie deslEgurate de unitatea subordonatil I
compartimentul condusn de a, repartiza in mod echilibrat qi echitabil atribufiile qi

obiectivele in func(ie de categoria salariatului, spre atingerea rezultatelor intr-un mod
cit mai optim din punct de vedere al eficaciti{ii gi elicienfei; capacitatea de a planifica pe
termen scurt, mediu gi lung, precum gi de a prevedea la etapa de planificare anumite
riscuri ce pot apirea in implementarea activitltilor, formularea de posibile solufii pentru
managementul riscurilor identificate; capacitatea de a implementa in mod optim
sistemele organizafionale, precum gi capacitatea de a gestiona eficient activitatea
personalului subordonat, prin crearea qi menfinerea unui climat organiza{ional pozitiv
de munci, sprijin, motivare qi dezvoltare profesionali a personalului subordonat, de a
adapta stilul de conducere la situafii diferite, precum qi de a ac(iona pro-activ pentru
gestionarea gi rezolvarea conflictelor.

1.

Descrierea generali Punctai

tntimpinl mari dificultlfi in planificarea, administrarea, monitorizarea qi evaluarea
activiti{ii personalului subordonat. Utilizeazi acelagi stit de conducere, indiferent de
situafie gi particulariti{ile echipei. Niciodati nu reugeqte si planifice qi si organizeze
adecvat activitatea personalului subordonat gi resursele disponibile, nu prevede
posibile probleme qi nu reugegte sI solufioneze problemele intimpinate datoritl
lipsei de previziune. Nu reuqeqte si asigure un climat psihologic pozitiv la locul de

muncI, existl conflicte qi nein{elegeri permanente in echipi.

I

Uneori intimpini dificultifi in planificarea, administrarea, monitorizarea gi

evaluarea activiti{ii, dar reupegte sI gIseascl solufii adecvate pentru solufionarea
acestora. Utiltzea;zil acelaqi stil de conducerg indiferent de situafie qi particularitifile
echipei. Uneori reugegte si planifice gi sI organizeze activitatea personalului
subordonat, prevede posibile probleme qi identifici pagii adecva(i. Activit5{ile de
planificare se desfiigoarl in mod normal, I?irI introducerea metodelor noi gi/sau

imbunltlfirea lor continuil Uneori intimpini dificultifi in stabilirea obiectivelor
intr-un mod accesibil personalului condus. Activitlfile de organizare satisfac
necesitifile institufiei, dar nu contribuie mai mult decflt atingerea obiectivelor
institufionale. De la caz la caz oferl sprijinul qi motivarea corespunzltoare
personalului.

2

Solu{ioneazl dilicultifile intimpinate in planificarea, administrarea, monitoriztrea
gi evaluarea activitl{ii la nivelul unitl{ii / compartimentului. Utilweazd diferite
stiluri de conducere, in func{ie de situafie gi, uneori, promoveuzi un stil de conducere

deschis, orientat spre rezultate. Dseori reuqegte sI planilice qi s[ organtzeze

activitatea personalului subordonat gi a resurselor in mod opiim, prevede posibilele
probleme, identificl pasii adecvati si resursele necesare. Incearci sI introduci

3



metode noi gi imbunitifegte rezultatele unitifii / compartimentului datoriti
planificirii gi organizirii eficiente. Rareori intimpinl dificultlti in stabilirea
obiectivelor qi activitl{ilor personalului condus. Reugeqte sI asigure un climat
psihologic pozitiv la locul de muncl gi si serveascii drept exemplu pentru personalul
din subordine.

intotdeauna solu(ioneazi problemele dificile de gestionare fiird a solicita mediere;
planificl, administreazi, monitorueatA gi evalueazi, periodic, activitatea echipei.
Utiltzeazil stiluri diferite de conducere, in func{ie de situafie Ei particulariti{i.
Metodele de conducere au imbunitifit rezultatele obfinute la nivel de
unitate/compartiment, fiind considerat a fi un conducitor elicient. intotdeauna
reugegte si planifice activitatea personalului subordonat qi resursele disponibile in
mod optim, prevede posibilele probleme, identifici pagii adecvafi qi resursele
necesare. Planificarea este insofitii de atingerea rezultatelor optime, depigind
aqteptlrile qi obiectivele stabilite. Capacitatea sa de organizare ajunge pini la

prevederea celor mai aminun{ite activitifi pi desemnarea salariafilor responsabili.
Intotdeauna oferl sprijinul qi motivarea corespunzltoare personalului. Climatul
psihologic in echipi este pozitiv gi motivant. Propriul comportament serveqte drept
model pentru personalul subordonat.

4

2. COMPETENTA DECIZIONALA - judecata qi impactut deciziilor: se evalueazi capacitatea
de a lua decizii corecte in mod operativ cu privire la desllgurarea activitl(ii conduse, de a-qi
asuma riscurile gi responsabilitatea pentru deciziile luate. Se evalueazi calitatea deciziilor luate
in conformitate cu categoria func{iei de{inute gi a imputernicirilor legale.

Descrierea generall Punctai

Deciziile luate nu au dus la imbundtlfirea activitiifii gestionate, uneori chiar au
generat inrlutlfirea activitifii respective. Preferi si ia decizii foarte rar, deoarece
nu doregte sI-gi asume riscurile gi responsabilitatea pentru deciziile luate. Ia decizii
foarte greu, doar dacl este o urgenfl sau necesitate stringentl.

I

Uneori deciziile luate au dus la imbunitifiri nesemnificative ale activiti{ii gestionate.

PreferE si ia decizii opera{ionale fiiri riscuri majore. Ia decizii greu, se consultl cu

superiorul siu asupra celor mai minore detalii/aspecte.

)

Deseori deciziile luate au dus la imbunitl{iri semnificative ale activitlfii
administrate. De regulii ia decizii in mod operativ, iqi asumi riscurile gi

responsabilitatea pentru deciziile luate. Deciziile sunt clare gi se deosebesc prin
modul eficient de solufionare a problemelor apflrute.

3

Deciziile luate au produs imbuniti{iri semnificative ale activitifii gestionate, precum
qi au avut impact pozitiv qi asupra optimizdrii activitifii Ia nivelul unitifii /
compartimentului. Ia decizii in mod operativ, ili asumi in totalitate
responsabilitatea pentru deciziile luate qi riscurile aferente. Deciziile sunt clare gi

eficiente in solufionarea problemelor. Adopti sistemul de delegare a competen{elor
in luarea deciziilor.

4

3. COMPETENTA PROFESIONALA * cunogtinfe gi experien{i: se evalueazl capacitatea

profesionall a salariatului care ocupl func{ie de conducere, in termeni de cunogtinfe qi abilitn{i
profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile gi atribufiile de serviciu,
previzute in fisa postului.

Descrierea generali Punctai



Activitatea sa este marcati de un nivel sclzut al cunogtinfelor teoretice gi practice
in domeniul siu de competen$, precum pi at abilitafilor profesionale specificate in
figa postului.

I

Demonstreazl cunoqtin{e qi abilitl(i profesionale in conformitate cu cerin{ele
func{iei specificate in fiqa postului.

",

Nivelul de cunoqtin(e qi abilitlfi profesionale manifestate sunt deseori la un nivel
mai inalt decit cerin{ele func{iei specificate in fila postului.

3

Demonstreazl cunogtinfe gi abiHtnfi profesionale excelente qi o capacitate
profesionali superioarl cerinfelor func{iei specificate in figa postului.

4

4. EFICACITATE $I EFICIENTA - condifii de muncl: se evalueazi capacitatea de atirge." a
obiectivelor stabilite in conformitate cu nivelul scontat qi cu costurile minime prin folosirea gi
gestionafga resurselor d isponibile (u manq tehnice, informa{ionale etc.).
Descrierea generali Punctai

Foarte rar deciziile luate qi acfiunile perconalului subordonat sunt orientate spre
obfinerea celor mai bune rezultate. Foarte des, rezultatele obfinute la nivel de
unitate/compartiment condus, se incadreazil cu mult sub nivelul dorit, iar costurile
resurselor utilizate sunt inalte.

I

in mod normal, deciziile luate qi acfiunile personalului subordonat sunt orientate
spre atingerea rezultatelor medii. Nu se inregistreazi creqteri ale eficacitnfi qi

eficienfei peste cele aqteptate in mod normal.

2

Deseori deciziile luate gi acfiunile personalului condus sunt orientate spre atingerea
celor mai bune rezultate. Au fost inregistrate cazuri de cregtere a elicacitnfii qi

eficienfei uniti(ii conduse / compartimentului condus.

3

Intotdeauna deciziile luate sunt orientate spre atingerea celor mai bune rezultate cu

costuri minime. Cregterea elicacitlfii gi eficien{ei unitifii conduse I
compartimentului condus este responsabilitatea tuturor salariafilor subordona(i.

4

5. COMPLEXITATE, CREATIYITATE $I SPIRIT DE IMIIATIVA - se evalueazl
capacitatea de a realiza obiectivele qi a solu{iona problemele prin crearea unor moduri
alternative de rezolvare a problemelor curente, procum qi atitudinea pozitivl fa{i de ideile noi,
inventivitate in slsirea unor cEi de optimizare a activitltii desfiisurate.
Descrierea generalS Punctai

Nu aplicl metode alternative in solufionarea problemelor curente gi realizarea
obiectivelor, atunci cind metodele tradi(ionale nu produc efectele scontate.

Manifestl rezisten{5 fafi de metodele alternative gi ideile noi in solu(ionarea
problemelor curente gi realizarea obiectivelor, chiar daci au fost argumentate ca

Iiind eficiente.

I

Uneori aplici metode alternative in solufionarea problemelor curente gi realizarea
obiectivelor, atunci cind metodele tradifionale nu produc efectele scontate. Poate str

manifeste rezistenfi fa{I de metodele alternative qi ideile noi in solu{ionarea
problemelor curente qi realizarea obiectivelorn chiar dacl au fost argumentate ca

Iiind eficiente.

't



Deseori cauti metode noi gi originale de solufionare a problemelor curente gi

obiectivelor unitifii/compartimentului condrs. Vine cu idei, manifesti spirit de
ini{iativi in domeniul sEu de activitate. Deseori este deschis fa{i de metodele
alternative qi ideile noi in solufionarea problemelor curente gi realizarea obiectivelor.

3

intotdeauna cautl metode noi qi originale de solufionare a problemelor curente ale
unitfl{ii/compartimentului condus, atunci cind metodele tradifionale nu produc
efectele scontate. Vine in permanenfi cu idei gi inifiativi atit in domeniul siu de
activitate, cit qi in domeniul de activitate a unitlfiilcompartimentului condus.
Incurajeazl personalul din subordine in generarea de idei noi gi creative privind
solutionarea problemelorcurente,imbunitifirea activiti{ii gi realizarea obiectivelor
individuale de activitate.

4

6. COMUNICARE $I REPREZENTARE - CONTACTE: se evalueazf, capacitatea de a
comunica in mod clar, coerent gi elicient cu conducitorii gi subordonafii sIi, de a explica
sarcinile, atribufiile de serviciu qi obiectivele stabiliter pr€curl qi de reprezentare, in limita
competenfei, a subdiviziunii in conformitate cu importanta acesteia.

Descrierea generali Punctaj

Calitatea qi modul de comunicare cu tofi factorii lasi mult de dorit, influenfeazi in
mod negativ performanfa gi imaginea unitlfii/compartimentului conduse/condus.

I

Calitatea gi modul de comunicare cu tofi factorii se desl5goari in mod normal, Iiiri
anumite obiecfii.

)

Deseori calitatea qi modul de comunicare cu to{i factorii a influenfat in mod pozitiv
realizarea obiectivelor gi a imbunitifit imaginea unitl(iilcompartimentului conduse/
conduse.

3

Calitatea gi modul de comunicare cu tofi factorii sunt de un nivel foarte inalt qi au
influenfat pozitiv gi semnilicativ realizarea obiectivelor qi imbunltl(irea imaginii
uniti{ii/compartimentului conduce/condus.

4



Anexa nr.3 la Regulament
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru

performanfi personalului Instituliei Publice
Liceul Teoretic,,Mihai Eminescu"

Delinirea criteriilor de evaluare a salarialilor
care 'unclii de auxiliar

l. Volumul lucrarilor realizate: indeplinirea volumului de munca stabilit pentru a indeplini
in mod opliq sarcinile qi atribufiile de seruiciu, previzute in fisa postulul

Descrierea generali Punctaj

Nu realizeaz.a volumul de munca cerut functiei, precum gi al abilitafilor
profesionale specificate in figa postului.

I

Realizeaza Ia limita volumul de munca cerut functiei. in conformitate cu cerin{ele
funcfiei specificate in liqa postului.

)

Realizeaza fara probleme volumul de munca cerut functiei, specificate in figa
postului.

3

Realizeaza volumul de munca cerut functiei, fiind disponibil si pentru alte sarcini,
demonstreazil o capacitate profesionali superioarl cerinfelor func{iei specilicate
in fiqa postului.

4

2. CALITATEA MITNCII - influen(i, coordonare qi supervizare: se evalueazi capacitatea de

a retliza sarcinile qi atribufiile stipulate in fiqa postului cu erori minime qi conform
standardelor stabilite, precum qi capacitatea de a-qi asuma responsabilitatea pentru lucrul
efectuat, pentru calitatea gi erorile efectuate.

Descrierea qenerall Punctai

calitate foarte slabl I

in mod frecvent, sub cerinfele de calitate
,,

indeplinegte, la limiti, cerinfele de calitate 3

realizr, rzil lucrari de buna calitate 4

3. Gradul de complexitate al lucrarilor realizate - se evalueazl gradul de complexitate al
Iucrarilor care se reahzennz fata de functia ocupata

Descrierea generali Punctai

Gradul de complexitate redus sub nivelul functiei I

Realizeaza lucrari cu grad de complexitate mediu, care corespunde nivelului
functiei.

,,

Realizeaza lucrari cu grad mare de complexitate, care depasesc nivelul functiei 3

Realizeaza lucrari cu grad sporit de complexitate, care depasesc cu mult nivelul
functiei

4



4. Responsabilitate - obligafia de a efectua lucru, eficienta economica a lucrarilor realizate
conform functiei

Descrierea generall Punctai

Lucrarile realizate nu au elicienta economica asupre unitatii 1

Lucrarile realizate au o elicienta economica minora asupra unitatii. 2

Lucrarile realizate au o elicienta medie asupra unitatii. 3

Lucrarile realizate au o eficienta majora asupra unitatii 4

5. LUCRU IN ECHIPA-contacte, incompatibilitii(i: se evalueazl capacitatea de a se integra
intr-o echipi, de a colabora cu membrii echipei gi de a-qi aduce contribu{ia proprie, cind este

necesar, prin participarea eficientl la realizarea obiectivelor acesteia.

Descrierea generall Punctai

Nu acceptl lucrul in echip[, nu coopereaz5, igi ajutii foarte rar colegii. I

Uneori intimpinl dificultifi cflnd trebuie sI lucreze impreuni cu alfii, dar, in
general, iEi realizeazi sarcinile care necesitii lucrul in echipl. Preferi sI lucreze
de unul singur, chiar dacl rezultatele obfinute ar fi mai bune dacl ar face schimb
de idei, ar interacfiona Ei ar comunica eficient cu membrii echipei.

,

De regull, este agreabil gi colaborazi cu colegii, iqi ajutii colegii cind i se cere.

Deseori imbini eficient lucrul individual qi in echip5, in funcfie de specificul
sarcinilor ce trebuie realizate.

3

Este un foarte bun membru al echipei, acordl intotdeauna sprijin celorlalfi,
incurajeazl cooperarea pi realizeazi cele mai bune rezultate combinflnd lucrul
individual qi in echipl in funcfie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.

4

6. PREZENTA LA LUCRU- se evalueazii capacitatea de a se prezenta Ia serviciu la ora
stabilitl de ansaiator. aflarea la serviciu De Darcurlsul zulei de munc5.

Descrierea generall Punctai

Sistematic int6rzie la serviciu frri nici un motiv. 1

Uneori intflrzie la serviciu qi lipseqte de la locul de munci pe parcursul zilei. 2

De regull, este prezent la serviciu dar sub diferite motive des pirlsegte locul de

munc5.

3

Este prezent la timpul stabilit la serviciu qi pe parcursul zilei se aflI Ia locul de
munci.

4


