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REGULAMENT 1=

cu privire la modul de stabilire a sporului pentru

performanti personalului Institutiei Publice
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”

L. DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale ale
personalului I. P. Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” este elaborat in temeiul art.16
al Legii Nr. 270 din 23.11.2018 ,, Privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar”, Hotaririi Guvernului nr. 1231 din 12.12.2018 ,, Pentru punerea in aplicare
a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar”, in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in
scopul stimuldrii individuale a personalului de a obtine rezultate optime in activitate.

2. Prezentul Regulament reglementeazi modalitatea de organizare si
desfagurare a procesului de evaluare anuala a performantelor profesionale ale tuturor
angajatilor din unitatea bugetara

3. Evaluarea performantelor profesionale reprezintda o proceduri formalizata
prin care se determina nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate si
a sarcinilor care le revin angajatilor pe durata unei anumite perioade de timp, precum
si nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare. Aceasta include monitorizarea
continud a rezultatelor obtinute de angajati, identificarea necesitatilor de dezvoltare
profesionald si a barierelor intdmpinate in vederea obfinerii unei performante
profesionale individuale optime.

4. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in
muncd, poartd caracter stimulator si se bazeaza pe calitatea muncii, aportul si
profesionalismul angajatului, obiectivitate si impartialitate, fiind stabilit si achitat in
functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

5. Prevederile prezentului Regulament se va aplica tuturor angajatilor din
unitatea bugetara: personalului de conducere, cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar, personal nedidactic.

6. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea
performantelor individuale ale acestuia se realizeaza de catre evaluator, in persoana
directorului institutiei.

7. Evaluarea performanielor profesionale ale salariatului se realizeaza in
conformitate cu urmatoarele principii de baza:



a) obiectivitate — decizii se ia, in mod impartial, in baza argumentelor si
faptelor concrete, astfel incat si redea cit se poate de exact atit meritele,
performantele, cét si deficientele si nerealizarile din activitatea celui evaluat;

b)  cooperare §i comunicare continud — asigurarea unui mediu cooperant si
mentinerea unor relatii de comunicare deschisi si permanenti intre toti factorii
implicati in procesul de evaluare a performantelor profesionale;

¢) respectare a demnitatii — asigurarea unui mediu in care este respectati
demnitatea fiecarui salariat si a unui climat liber de orice manifestare si forma de
hér{uire, exploatare, umilire, dispret, amenintare sau intimidare.

8. Evaluarea performantelor se efectueazi trimestrial.

9. Sporul pentru performantd se acordd lunar, conform performantei
individuale obtinute, concomitent cu salariul si se aplici pe parcursul trimestrului
curent, pentru rezultatele activitatii desfagurate in trimestrul precedent.

10. Prima evaluare a performantelor angajatilor se va realiza in luna decembrie.
Calificativul de evaluare stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea
sporului pentru performanta pentru lunile decembrie 2018 — martie 2019.

II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE

Sectiunea 1
Criteriile de evaluare

11. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile
de baza si cele suplimentare.

12. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in
baza urmatoarelor criterii de evaluare:

Criterii de evaluare profesionala
salariatilor care ocupa functii de executare

(anexa 1 la prezentul regulament)

- competentd profesionala

- complexitatea, creativitatea si spirit de initiativa

- eficacitate si eficientda

- calitatea muncii

- lueru in echipa

- comunicare

Criterii de evaluare profesionala
functii de conducere
(anexa 2 la prezentul regulament)
- competentd manageriala
- competenta decizionala
- competenta profesionala



- eficacitate si eficienta
- complexitate, creativitate si spirit de initiativa
- comunicare $i reprezentare — contacte

Criterii de evaluare profesionali
personal auxiliar
(anexa 3 la prezentul regulament)

- volumul lucrarilor realizate

- calitatea muncii

- gradul de complexitate al lucrarilor realizate
- munca in echipa

- disciplina in munca

- prezenta la lucru

13. Unitatile bugetare elaboreazi nivelurile de manifestare a fiecirui
criteriu (cite 4 la fiecare criteriu), in functie de categoria de personal din care face
parte persoana evaluata (functie de conducere, functie de executie, personal auxiliar
etc.).

14. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 11 si 12, evaluatorul acorda note de
la 1 (reprezentind nivelul minim) la 4 (reprezentind nivelul maxim), fira zecimi, nota
exprimind aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu prevazut in fisa de
evaluare a fiecarui angajat. (anexa nr. 4 la prezentul Regulament).

15. Nota finald a evaludrii reprezinta media aritmetica a notelor acordate
pentru fiecare criteriu.

16. Evaluatorul si persoana evaluatd pot si anexeze la fisa de evaluare
documente/materiale relevante procesului si rezultatelor evaluarii.

Sectiunea a 2-a
Calificativele de evaluare

17. Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum
urmeaza:

1) intre 1,00 si 1,50 — ,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub
standard;

2) intre 1,51 si 2,50 — ,satisfacidtor”. Performanta este la nivelul minim al
standardelor sau putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al
performantelor care trebuie atins si de catre angajatii mai putin competenti sau
lipsiti de experienta;

3) intre 2,51 si 3,50 — ,bine”. Performanta se situeazi in limitele
superioare ale standardelor si performantelor realizate de catre ceilalti angajati;

4) intre 3,51 si 4,00 — ,foarte bine”. Persoana necesitd o apreciere speciala,
deoarece performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si
performantelor celorlalti angajati.



IIIl. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

18. Valoarea totala planificata/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare
aferente sporului de performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza
a I. P. Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”

19. Limitarea sporului pentru performantd la nivel de angajat se
reglementeaza prin actul normativ cu caracter intern.

20. Conducitorul unitatii bugetare emite un act administrativ privind sporul
de performantd acordat lunar fiecarui angajat.

21. Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru
performanta pe perioada sanctiunii. In cazul suspendirii de catre instanta de judecata
a actului administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul
stabilit.

22. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea
performantelor trimestriale a obtinut calificativele ,nesatisficitor” sau
wsatisfacator” nu beneficiaza de spor pentru performanta.



Anexa nr.] la Regulament

cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta personalului Institutiei Publice
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
$S1 A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE
CRITERIU

Definirea criteriilor de evaluare a salariatilor care ocupad funcii de executare

1. COMPETENTA PROFESIONALA - cunostinte si experientii: se evalueazi capacitatea
profesionali a salariatilor in termeni de cunostinte si abilititi profesionale necesare pentru a
indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de serviciu, previzute in fisa postului. Abilititi
in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii sau
echipamente de lucru moderne (SIME, Catalogul electronic scolar, folosirea software in
cadru orelor de curs). Disponibilitatea de a inviita, manifestati prin perfectionarea
sistematica la formarea continuie, participarea activi la seminare, treninguri, mese rotunde.

Descrierea generali Punctaj

Activitatea i este marcatii de un nivel sciizut al cunostintelor teoretice in domeniul | 1
siu de competenfid, precam si al abilitatilor profesionale specificate in fisa
postului.

Demonstreazi cunostinte si abilitiifi profesionale in conformitate cu cerintele 2
functiei specificate in fisa postului.

Nivelul de cunostinte si abilititi profesionale manifestate sunt uneori la un nivel | 3
mai inalt decit cerintele functiei specificate in fisa postului.

Demonstreazi cunostinte si abilititi profesionale excelente §i o capacitate 4
profesionald superioari cerintelor functiei specificate in fisa postului.

2. COMPLEXITATEA, CREATIVITATEA SI SPIRIT DE INITIATIVA — se evalueazi
capacitatea de a-5i asuma responsabiliti{i din inifiativi proprie in realizarea obiectivelor
individuale de activitate, sarcinilor $i atributiilor de serviciu, precum si manifestarea unui
comportament activ §i implicare din propria inifiativd in realizarea optima a sarcinilor la
nivel de compartiment. Detinerea Nomenclatorului tipurilor de documentatie scolari si
rapoarte obligatorii pentru cadrele didactice, calitatea rapoartelor prezentate; participarea
activi la activitifi extracurriculare, activititi de voluntariat, parteneriate la nivel de
comunitate.

Descrierea generali Punctaj

Foarte rar isi asumi responsabilititi, nu manifesti spirit de initiativi si implicare | 1
in activitatea profesionali. Foarte rar vine cu propuneri privind imbunititirea
activitiifii proprii §i la nivel de compartiment.

Rar fisi asumi responsabilititi din propria inifiativi, rar manifesti un |2
comportament activ i rar se implicd din propria intentie in realizarea optimi a
sarcinilor proprii. Rar vine cu propuneri privind imbunititirea activitiitii la nivel
de compartiment.




Uneori isi asumi responsabilititi din propria initiativi si manifesti un 3
comportament activ, uneori se implici din propria intentie in realizarea optima
a sarcinilor proprii, uneori vine cu propuneri privind imbunititirea activititii la
nivel de compartiment.

isi asumi in mod frecvent responsabilititi pentru solutionarea problemelor, este | 4
activ §i cu inifiativd, frecvent vine cu propuneri de imbunitifire a activititii
profesionale proprii, precum si la nivel de compartiment.

3. EFICACITATE SI EFICIENTA - se evalueazi capacitatea de a realiza sarcinile si
atributiile de serviciu in conformitate cu termenele stabilite, cu costuri si resurse minime.
Capacitatea de conceptie, analiza si sintezi (referentialul de evaluare, evaluirile si tezele
semestriale). Misura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteazi
rezultatele institufiei — locurile la olimpiadele si concursurile raionale, republicane,
internationale; procentul reusitei si rezultatele atinse la testiirile nationale.

Descrierea generali Punctaj

Sarcinile nu se indeplinesc in termenele stabilite, iar resursele disponibile nu sunt | 1
utilizate in modul corespunzitor.

Sarcinile sunt indeplinite in conformitate cu fisa postului firi a inregistra | 2

-----

imbunitatiri la nivel de procese/proceduri de lucru.

Sarcinile sunt indeplinite conform fisei postului prin utilizarea eficienti a |3
resurselor disponibile, precum si sunt finregistrate imbunatifiri ale
proceselor/procedurilor de lucru.

Realizarea sarcinilor la nivel inalt este rezultatul direct al imbunititirii utilizirii | 4
resurselor disponibile si a proceselor de lucru, influentind performanta
compartimentului in ansamblu.

4. CALITATEA MUNCII - influentd, coordonare §i supervizare: se evalueazi capacitatea de
a realiza sarcinile si atributiile stipulate in fisa postului cu erori minime si conform
standardelor stabilite, precum si capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea pentru lucrul
efectuat, pentru calitatea si erorile efectuate. incadrarea in termenele stabilite pentru
realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor (prezentarea proiectirilor de lunga durati,
proiectelor didactice, rapoartelor tematice, celor semestriale, anuale). Corectitudinea
indeplinirii desinestititor a sarcinilor conform fisei postului.

Descrierea generali Punctaj

Deseori face gregeli cind aplica metodele §i practicile de lucru. 1

Uneori face greseli pentru a ciiror remediere este necesar un consum suplimentar 2
de resurse.

Deseori sarciunile uint indeplinite corect si fara greseli. 3

Este exact, precis, cu consum minim de resurse. 4




5. LUCRU IN ECHIPA - contacte, incompatibilitati: se evalueazi capacitatea de a se integra
intr-o echipa, de a colabora cu membrii echipei si de a-§i aduce contributia proprie, cind este
necesar, prin participarea eficienti la realizarea obiectivelor acesteia. Concomitent se va
aprecia capacitatea de coordonare a echipei (se refera si la capacitatea de a conduce comisiile

metodice), dezvoltarea capacititilor personalului din subordine.

Descrierea generali Punctaj
Nu accepti lucrul in echipi, nu coopereazi, isi ajuti foarte rar colegii. 1
Uneori intimpind dificultiiti cind trebuie si lucreze impreuni cu altii, dar, in 2
general, isi realizeaza sarcinile care necesitd lucrul in echipi. Preferd si lucreze
de unul singur, chiar daci rezultatele obtinute ar fi mai bune daci ar face schimb
de idei, ar interactiona si ar comunica eficient cu membrii echipei.
De reguli, este agreabil si colaboreazii cu colegii, isi ajuta colegii cind i se cere. | 3
Deseori imbini eficient lucrul individual si in echipd, in functie de specificul
sarcinilor ce trebuie realizate.

4

Este un foarte bun membru al echipei, acordi intotdeauna sprijin celorlalti,
incurajeazi cooperarea §i realizeazi cele mai bune rezultate combiniind lucrul
individual si in echipa in functie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.

6. COMUNICARE - se evalueazi capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient
cu conducitorii, colegii i terte persoane din afara institutiei, in forma scrisi si verbala.

Descrierea generali Punctaj
Calitatea si modul de comunicare cu conducitorii, colegii si terte persoane din | !
afara institutfiei lasd mult de dorit si influenteazi in mod negativ performanta si
imaginea unitiatii/compartimentului.
Calitatea $i modul de comunicare cu conducitorii, colegii §i terte persoane din 2
afara institufiei se desfisoari in mod normal, firda anumite obiectii.
Deseori calitatea §i modul de comunicare cu conducitorii, colegii, terte persoane 3
din afara institutiei $i cu reprezentantii altor autorititi publice a influentat in mod
pozitiv realizarea obiectivelor si a imbunitatit imaginea
unitiatii/compartimentului.

4

Calitatea si modul de comunicare cu toti factorii implicati este la un nivel foarte
inalt, a influentat realizarea obiectivelor si a imbunitifit imaginea
unitatii/compartimentului mult peste asteptari.




Anexa nr.2 la Regulament

cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta personalului Institutiei Publice
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”

Definirea criteriilor de evaluare a salariatilor
care ocupd functii de conducere

1. COMPETENTA MANAGERIALA — influen{i, coordonare si supervizare: se evalueaza
capacitatea de a stabili pagii adecvati de realizare a activititilor la nivel de echipa sau
individ, de a identifica activitifile care trebuie desfisurate de unitatea subordonati /
compartimentul condus, de a repartiza in mod echilibrat si echitabil atributiile si
obiectivele in functie de categoria salariatului, spre atingerea rezultatelor intr-un mod
ciit mai optim din punct de vedere al eficacititii si eficientei; capacitatea de a planifica pe
termen scurt, mediu si lung, precum si de a prevedea la etapa de planificare anumite
riscuri ce pot apiirea in implementarea activititilor, formularea de posibile solufii pentru
managementul riscurilor identificate; capacitatea de a implementa in mod optim
sistemele organizationale, precum si capacitatea de a gestiona eficient activitatea
personalului subordonat, prin crearea si mentinerea unui climat organizational pozitiv
de munci, sprijin, motivare si dezvoltare profesionali a personalului subordonat, de a
adapta stilul de conducere la situatii diferite, precum si de a actiona pro-activ pentru

_gestionarea si rezolvarea conflictelor.

Descrierea generali

Punctaj

Intimpind mari dificultiti in planificarea, administrarea, monitorizarea si evaluarea
activitafii personalului subordonat. Utilizeaza acelasi stil de conducere, indiferent de
situafie si particularititile echipei. Niciodatii nu reuseste sa planifice si sii organizeze
adecvat activitatea personalului subordonat si resursele disponibile, nu prevede
posibile probleme §i nu reuseste sa solutioneze problemele intimpinate datoriti
lipsei de previziune. Nu reugeste sia asigure un climat psihologic pozitiv la locul de
munci, existi conflicte si neinfelegeri permanente in echipii.

1

Uneori intimpind dificultiti in planificarea, administrarea, monitorizarea gi
evaluarea activitifii, dar reusegte sa gaseasca solutii adecvate pentru solutionarea
acestora. Utilizeaza acelasi stil de conducere, indiferent de situatie i particularititile
echipei. Uneori reuseste sa planifice si sd organizeze activitatea personalului
subordonat, prevede posibile probleme si identificid pasii adecvati. Activititile de
planificare se desfasoara in mod normal, fard introducerea metodelor noi si/sau
imbunititirea lor continuid. Uneori intimpind dificultiti in stabilirea obiectivelor
intr-un mod accesibil personalului condus. Activititile de orgamizare satisfac
necesitiifile institufiei, dar nu contribuie mai mult decit atingerea obiectivelor
institutionale. De la caz la caz oferd sprijinul §i motivarea corespunzitoare
personalului.

Solutioneazi dificultitile intAmpinate in planificarea, administrarea, monitorizarea
§i evaluarea activitifii la nivelul unititii / compartimentului. Utilizeazi diferite
stiluri de conducere, in functie de situatie si, uneori, promoveaza un stil de conducere
deschis, orientat spre rezultate. Deseori reuseste si planifice i si organizeze
activitatea personalului subordonat si a resurselor in mod optim, prevede posibilele
probleme, identifici pasii adecvati si resursele necesare. Incearci si introduci




metode noi si imbuniititeste rezultatele unitifii / compartimentului datoritid
planificdrii si organizirii eficiente. Rareori intAmpini dificultiti in stabilirea
obiectivelor si activititilor personalului condus. Reuseste si asigure un climat
psihologic pozitiv la locul de munei si si serveascii drept exemplu pentru personalul
din subordine.

intotdeauna solutioneazi problemele dificile de gestionare firi a solicita mediere;
planificd, administreazi, monitorizeazi si evalueazi, periodic, activitatea echipei.
Utilizeazi stiluri diferite de conducere, in functie de situatie si particularitiiti.
Metodele de conducere au imbunitifit rezultatele obfinute la nivel de
unitate/compartiment, fiind considerat a fi un conduciitor eficient. Intotdeauna
reugeste si planifice activitatea personalului subordonat i resursele disponibile in
mod optim, prevede posibilele probleme, identifici pasii adecvati §i resursele
necesare. Planificarea este insofitdi de atingerea rezultatelor optime, depisind
asteptarile si obiectivele stabilite. Capacitatea sa de organizare ajunge pina la

revederea celor mai aminuntite activitati si desemnarea salariatilor responsabili.
Intotdeauna ofera sprijinul si motivarea corespunzitoare personalului. Climatul
psihologic in echipi este pozitiv §i motivant. Propriul comportament serveste drept
model pentru personalul subordonat.

2. COMPETENTA DECIZIONALA - judecata si impactul deciziilor: se evalueazi capacitatea
de a lua decizii corecte in mod operativ cu privire la desfisurarea activititii conduse, de a-si
asuma riscurile $i responsabilitatea pentru deciziile luate. Se evalueazi calitatea deciziilor luate

in conformitate cu categoria functiei definute si a imputernicirilor legale.

Descrierea generala

Punctaj

Deciziile luate nu au dus la imbunitatfirea activititii gestionate, uneori chiar au
generat inrdutifirea activitiitii respective. Preferi si ia decizii foarte rar, deoarece
nu doreste sd-si asume riscurile si responsabilitatea pentru deciziile luate. Ia decizii
foarte greun, doar daca este 0 urgenti sau necesitate stringenta.

1

Uneori deciziile luate au dus la imbunétafiri nesemnificative ale activititii gestionate.
Prefera si ia decizii operationale fard riscuri majore. Ia decizii greu, se consulti cu
superiorul siu asupra celor mai minore detalii/aspecte.

Deseori deciziile luate au dus la imbunititiri semnificative ale activitatii
administrate. De reguli ia decizii in mod operativ, isi asumia riscurile gi
responsabilitatea pentru deciziile luate. Deciziile sunt clare si se deosebesc prin
modul eficient de solutionare a problemelor aparute.

Deciziile luate au produs imbunatitiri semnificative ale activititii gestionate, precum
si au avut impact pozitiv si asupra optimizarii activitifii la nivelul umitatii /
compartimentului. Ia decizii in mod operativ, isi asuma in totalitate
responsabilitatea pentru deciziile luate si riscurile aferente. Deciziile sunt clare si
eficiente in solutionarea problemelor. Adopta sistemul de delegare a competentelor
in luarea deciziilor.

3. COMPETENTA PROFESIONALA — cunostinte §i experienti: se evalueazi capacitatea
profesionali a salariatului care ocupi functie de conducere, in termeni de cunogtinte si abilitati
profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de serviciu,

previizute in fisa postului.

Descrierea generali | Punctaj




profesionali superioari cerintelor functiei specificate in fisa postului.

Activitatea sa este marcati de un nivel sciizut al cunostintelor teoretice si practice | 1
in domeniul siu de competentii, precum si al abilitatilor profesionale specificate in
fisa postului.

Demonstreazi cunostinte si abilititi profesionale in conformitate cu cerintele | 2
functiei specificate in fisa postului.

Nivelul de cunostinte si abilititi profesionale manifestate sunt deseori la un nivel | 3
mai inalt decit cerintele functiei specificate in fisa postului.

Demonstreazi cunostinfe si abilitifi profesionale excelente si o capacitate | 4

| gestionarea resurselor disponibile (umane, tehnice, informationale etc.).

4. EFICACITATE SI EFICIENTA — conditii de munci: se evalueazi capacitatea de atingere a
obiectivelor stabilite in conformitate cu nivelul scontat si cu costurile minime prin folosirea si

Descrierea generali

Punctaj

Foarte rar deciziile luate si actiunile personalului subordonat sunt orientate spre
obtinerea celor mai bune rezultate. Foarte des, rezultatele obfinute la nivel de
unitate/compartiment condus, se incadreazi cu mult sub nivelul dorit, iar costurile
resurselor utilizate sunt inalte.

1

In mod normal, deciziile luate si actiunile personalului subordonat sunt orientate
spre atingerea rezultatelor medii. Nu se inregistreaza cresteri ale eficacititii si
eficientei peste cele agteptate in mod normal.

Deseori deciziile luate i actiunile personalului condus sunt orientate spre atingerea
celor mai bune rezultate. Au fost inregistrate cazuri de crestere a eficacititii si
eficientei unititii conduse / compartimentului condus.

Intotdeauna deciziile luate sunt orientate spre atingerea celor mai bune rezultate cu
costuri minime. Cregterea eficacititii si eficientei unititii conduse /
compartimentului condus este responsabilitatea tuturor salariatilor subordonati.

5. COMPLEXITATE, CREATIVITATE S$I SPIRIT DE INITIATIVA — se

inventivitate in giisirea unor cii de optimizare a activitiitii desfagurate.

evalueazi

capacitatea de a realiza obiectivele si a solutiona problemele prin crearea unor moduri
alternative de rezolvare a problemelor curente, precum si atitudinea pozitivi fati de ideile noi,

Descrierea generali

Punctaj

Nu aplici metode alternative in solutionarea problemelor curente si realizarea
obiectivelor, atunci cind metodele traditionale nu produc efectele scontate.
Manifestd rezistenta fatd de metodele alternative si ideile noi in solutionarea
problemelor curente si realizarea obiectivelor, chiar daci au fost argumentate ca
fiind eficiente.

1

Uneori aplicd metode alternative in solutionarea problemelor curente si realizarea
obiectivelor, atunci cind metodele traditionale nu produc efectele scontate. Poate si
manifeste rezistentd fati de metodele alternative si ideile noi in solutionarea
problemelor curente si realizarea obiectivelor, chiar daca au fost argumentate ca
fiind eficiente.




Deseori cautdi metode noi si originale de solufionare a problemelor curente si
obiectivelor unitafii/compartimentului condus. Vine cu idei, manifesti spirit de
initiativi in domeniul siu de activitate. Deseori este deschis fati de metodele
alternative si ideile noi in solufionarea problemelor curente §i realizarea obiectivelor.

intotdeauna cauti metode noi si originale de solutionare a problemelor curente ale
unitifii/compartimentului condus, atunci cind metodele tradifionale nu produc
efectele scontate. Vine in permanentd cu idei si initiativia atdt in domeniul siu de
activitate, cit §i in domeniul de activitate a unititii/compartimentului condus.
lncnrajeazé personalul din subordine in generarea de idei noi si creative privind
solutionarea problemelor curente, imbunititirea activititii si realizarea obiectivelor
individuale de activitate.

6. COMUNICARE S$I REPREZENTARE — CONTACTE: se evalueazi capacitatea de a
comunica in mod clar, coerent si eficient cu conducitorii si subordonatii sii, de a explica
sarcinile, atributiile de serviciu si obiectivele stabilite, precum s§i de reprezentare, in limita

competentei, a subdiviziunii in conformitate cu importanta acesteia.

Descrierea generali

Punctaj

Calitatea §i modul de comunicare cu toti factorii lasid mult de dorit, influenteazi in
mod negativ performanta si imaginea unititii/compartimentului conduse/condus.

1

Calitatea si modul de comunicare cu tofi factorii se desfiisoarii in mod normal, fari
anumite obiectii.

Deseori calitatea si modul de comunicare cu tofi factorii a influenfat in mod pozitiv
realizarea obiectivelor si a imbunititit imaginea unititii/compartimentului conduse/
conduse.

Calitatea $i modul de comunicare cu toti factorii sunt de un nivel foarte inalt si au
influentat pozitiv si semnificativ realizarea obiectivelor si imbunititirea imaginii
unititii/compartimentului conduce/condus.




Anexa nr.3 la Regulament

cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta personalului Institutiei Publice
Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”

Definirea criteriilor de evaluare a salariatilor
care ocupd functii de personal auxiliar

1. Volumul lucrarilor realizate: indeplinirea volumului de munca stabilit pentru a indeplini
in mod optim sarcinile si atributiile de serviciu, previizute in fisa postului.

Descrierea generali Punctaj

Nu realizeaza volumul de munca cerut functiei, precum si al abilitatilor | 1
profesionale specificate in fisa postului.

Realizeaza la limita volumul de munca cerut functiei. in conformitate cu cerintele | 2
functiei specificate in fisa postului.

Realizeaza fara probleme volumul de munca cerut functiei, specificate in fisa | 3
postului.

Realizeaza volumul de munca cerut functiei, fiind disponibil si pentru alte sarcini, 4
demonstreazi o capacitate profesionali superioari cerintelor functiei specificate
in fisa postului.

2. CALITATEA MUNCII — influenta, coordonare si supervizare: se evalueazi capacitatea de
a realiza sarcinile si atributiile stipulate in fisa postului cu erori minime §i conform
standardelor stabilite, precum §i capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru lucrul
efectuat, pentru calitatea si erorile efectuate.

Descrierea generali Punctaj
calitate foarte slaba 1
in mod frecvent, sub cerintele de calitate 2
indeplineste, la limita, cerintele de calitate 3
realizeaza lucrari de buna calitate 4

3. Gradul de complexitate al lucrarilor realizate — se evalueazi gradul de complexitate al
lucrarilor care se realizeaza fata de functia ocupata

Descrierea generali Punctaj

Gradul de complexitate redus sub nivelul functiei 1

Realizeaza lucrari cu grad de complexitate mediu, care corespunde nivelului | 2
functiei.

Realizeaza lucrari cu grad mare de complexitate, care depasesc nivelul functiei |3

Realizeaza lucrari cu grad sporit de complexitate, care depasesc cu mult nivelul 4
functiei




4. Responsabilitate — obligatia de a efectua lucru, eficienta economica a lucrarilor realizate

conform functiei

Descrierea generali Punctaj
Lucrarile realizate nu au eficienta economica asupra unitatii 1
Lucrarile realizate au o eficienta economica minora asupra unitatii. 2
Lucrarile realizate au o eficienta medie asupra unitatii. 3

4

Lucrarile realizate au o eficienta majora asupra unitatii

5. LUCRU IN ECHIPA - contacte, incompatibilitati: se evalueaza capacitatea de a se integra
intr-o echipd, de a colabora cu membrii echipei si de a-si aduce contributia proprie, cind este

necesar, prin participarea eficienti la realizarea obiectivelor acesteia.

Descrierea generald

Punctaj

Nu accepti lucrul in echipi, nu coopereaza, isi ajuti foarte rar colegii.

1

Uneori intimpind dificultiti cind trebuie sd lucreze impreuni cu altii, dar, in
general, isi realizeazi sarcinile care necesitia lucrul in echipi. Preferd sia lucreze
de unul singur, chiar daci rezultatele obtinute ar fi mai bune daca ar face schimb
de idei, ar interactiona si ar comunica eficient cu membrii echipei.

2

De reguli, este agreabil si colaboreaza cu colegii, isi ajuta colegii cind i se cere.
Deseori imbina eficient lucrul individual si in echipd, in functie de specificul
sarcinilor ce trebuie realizate.

Este un foarte bun membru al echipei, acorda intotdeauna sprijin celorlalti,
incurajeazi cooperarea §i realizeazi cele mai bune rezultate combinind lucrul
individual si in echipi in functie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.

6. PREZENTA LA LUCRU- se evalueazi capacitatea de a se prezenta la serviciu la ora

stabilitd de angajator, aflarea la serviciu pe parcursul zulei de munci.

Descrierea generali Punctaj
Sistematic intdrzie la serviciu fard nici un motiv. 1
Uneori intiirzie la serviciu si lipseste de la locul de munca pe parcursul zilei . 2
De reguli, este prezent la serviciu dar sub diferite motive des piriseste locul de | 3
munci,

4

Este prezent la timpul stabilit la serviciu si pe parcursul zilei se afld la locul de
munca.




